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1 — IDENTIFICAGAO

Nome Organizagéo Social: Instituto de Formag@o e Acdo em Politicas Sociais para Cidadania

CNPJ: | 02.257.969/0001-78

Enderego da Sede: Rua General Lamartine, 2G — Vila Matilde, Sdo Paulo — SP

Telefone | (11) 2684-0980 | E-mail: | prestacaodecontas@infap.org.br

Termo de Parceria n°: 017/2022EDUCACAQ PERMANENTE / FAMILIAS FORTES / ACOLHER A VIDA

PA:

Nome do Projeto: EDUCACAO PERMANENTE / FAMILIAS FORTES / ACOLHER A VIDA

Tipo de Servico CAPACITAGAO DOS TRABALHADORES DO SISTEMA UNICO DE ASSISTENCIA
SOCIAL E ACOES FORMATIVAS DIRECIONADAS AO PUBLICO EM GERAL

Coordenador Técnico (a):

Endereco do local de execugdo- Unidade: Rua Felicio de Camargo, 622 CENTRO SUZANO

Telefone: | | E-mail: ]prestacaodecontas@infap.org.br

Periodo de referéncia do relatério (més/ano): Dezembro 2022
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SELECAO E CAPACITACAO DE PESSOAL

Processo seletivo: recebimento e analise de curriculo, entrevista individual e
dindmica de grupo. Resultado e contratagao.

Capacitagéo (Oes) realizada (s) para equipe

Nao.[X] Sim.[ ] lQuantas:
Quando: Onde:

Quem / Qual Instituicéo ofertou:

Tematica(s):

Participante e funcéo (s):

Relacé&o com o trabalho realizado pelo servico:

Pago com recurso da parceria: Sim.[[] Nao [ ] Valor pago:

Material utilizados:

Meios de verificacéo:

Reunido(6es) ou outra(s) atividade(s) de planejamento

Nzo.[] | Sim.[X] Quantas: 3

Data: 01, 02, 05/12

Participantes: GERALDO GARIPO / SILVANO DOS SANTOS SILVA / JULIANA LAWALL BARBOSA /ABIGAIL TORRES,
STELA FERREIRA(REPRESENTANTES DA EMPRESA VIRA E MEXE), CLEIA E CARLOS.

Pauta: PLANEJAMENTO E ORGANIZAGCAO DO SEMINARIO; GERENCIAMENTO DE CUSTOS, COMPRA DE MATERIAS
PARA O PROGRAMA; GERENCIAMENTO DE PESSOAS, REGISTROS FOTOGRAFICOS E DE PRESENCA NOS
ENCONTROS, REUNIAO DE AVALIACAO DO PROGRAMA EDUCACAO PERMANENTE COM EQUIPE DE GESTAO.

Consideragdes:
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NAO SE APLICA NO PERIODO [] EIXO EM CURSO [X] EIXO CONCLUIDO L]

COMPOSIGAO DA EQUIPE PROFISSIONAL

n i Data da Data do
. |Nome(s)| Carga | Horario | CETESe | Fag0 Com | o destigmento
Fungao completo | Horaria: diario Publico
Captacdoe GUSTAVO | 5H 5H MEIi Sim |E02/12/2022 02/12/2022
Edigdo de fotos e | CARDOSO Nao []
videos, para DE BRITO
registro do
evento referido.
Evento Seminario
Educacdo
Permanente
LOCACAO PAULA 5H 5H MEI Sim ElO/lZ/ZOZZ 10/12/2022
CADEIRAS PARA | ANDREA Nao []
EVENTO XAVIER
DO
CARMO
Sim []
Né&o
Sim []
N&o[ ]
Sim []
Nzo []

VISITAS TECNICAS

Deveréo ser realizadas visitas técnicas presenciais com as equipes que atuam nos servigos
socioassistenciais para favorecer a explicitacdo dos processos de trabalho, das escolhas
metodolégicas adotadas e os desafios presentes no dia a dia - Deverdo ainda, observar as
especificidades de violagdes identificadas pelos profissionais dos servicos e as ofertas existentes
nos distintos territorios - As visitas dever&o ser realizadas no primeiro més de atividade, anterior ao

inicio da capacitacéo - Total de visitas: 6 visitas - Carga horaria presencial: 18 horas, sendo 3 horas
para cada visita.
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NAO SE APLICA NO PERIODO [] EIXO EM CURSO [] EIXO CONCLUIDO 24

CREAS Sim [] | Nao [] | Data
Demandas levantadas

CRAS Sim [ ] | Nao [] | Data
Demandas levantadas

CADASTRO UNICO [ Sim[ ] INgo [] | Data
Demandas levantadas

SMADS Sim [] INao [] | Data
Demandas levantadas:

Cons. Tutelar 1 Sim [] INao [] | Data
Demandas levantadas:

Cons. Tutelar 2 Sim [] INao [] | Data
Demandas levantadas:

Outros Sim [] INao [] | Data
Demandas levantadas:

Consideracoes:

Resultados obtidos:

Recursos utilizados

Meios de verificagdo/Produgao/instrumentais utilizados
Dificuldades encontradas:

Necessidade de apoio /suporte da SMADS:

SEMINARIO DE COMPARTILHAMENTO DE APRENDIZAGEM
Apo6s a realizagdo das visitas técnicas a CONTRATADA apresentara o Plano de
Trabalho que devera conter os focos que serdo trabalhados nas oficinas, a partir das
demandas que sejam comuns aos servigos, assim como, a abordagem que sera
realizada no desenvolvimento das atividades, ancorada nos principios da Educagéo
Permanente - O Plano de Trabalho devera ser apresentado em um seminario. - Ao
término do trabalho, a OSC deverd apresentar relatério sintese do trabalho
desenvolvido, apontando também sugestdes para a continuidade do trabalho. O
relatério devera ser apresentado em comum acordo com a SMADS. - Quantidade de
seminarios: 2 seminarios. - Carga horaria virtual: 6 horas, sendo 3 horas para cada
seminario.

SEMINARIO

Nao se aplica no periodo [ | Atividade em curso Atividade concluida
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N&o.[ ] Sim.X] Quantos: 2 META 02
Data: 2/12/2022 Local: PREDIO DO ANTIGO RESTAURANTE POPULARt
FORMATO: VIRTUAL

Palestrante: Stela Ferreira, Yheda Gaioli

Tematica (s): Jornada para fortalecer o SUAS em Suzano

Quantidade de Participantes: 47 META: 100
Orgaolequipamento participantes:

CRAS [X] Quant. CREAS [X] Quant. CONS.TUTELAR [] Qual Quant.
CADASTRO UNICO [X] Quant. 2 SAICA [ ] Quant. SMADS [X] Quant.

SCFV [] Quant. Outros [ Quant.

Carga horaria: 5h META: 3/6 HORAS

Pago com recurso da parceria: Sim.[] Nzo [] Valor pago: RS 8.675,00

Recursos utilizados: Espago fisico, Computadores, teldo, projetor, caixa de som, flip chart, canetdes, folhas
sulfites, barbantes, fitas crepes, grampiador, canetas, tecidos, cartolinas, fotos dos encontros, cola, mesas,
cadeiras, pranchetas, coffee break.

Meios de verificagdo: O encerramento do projeto se deu com a realizagdo do seminario, no dia 02
dedezembro, no auditério do antigo Restaurante Popular. Os objetivos desta atividadeforam:

® Realizar a Ultima etapa do método da educacio permanente: etapapropositiva.
® Apresentar o alcance e os resultados alcangados nesse processo.

® Compartilhar as propostas das equipes para incorporar aprendizados desseprocesso no planejamento de
2023.

® Celebrar os aprendizados coletivos e inspirar horizontes para o trabalhsocial em Suzano.

No planejamento desta atividade foram mobilizados representantes das equipespara a ambientacdo do
espaco, apresentagdo cultural e relatoria. O cuidado para termos um espaco acolhedor e representativo de
todo processo vivenciado foi feito por Juliana (INFAP), Cléia (SMADS) e Mariza (CREAS), contando com o
inestimavel trabalho de trabalhadores do apoio da Secretaria. Ainda como parte deste cuidado, foi contratada,
pelo INFAP, uma equipe para produgio de registro audiovisual. A relatoria do evento foi realizada por dois
trabalhadores da SMADS, Joari Carvalho e Rafael Ramalhoso, cujos registros serdo disponibilizados pela
Secretaria. A apresentagdo cultural foi o repente “Baido da Supervisdo”, preparada por Maria Auxiliadora
(coordenadora do CRAS), com apoio de Rose e Rubens, ambos trabalhadores do CRAS. O desenvolvimento do
semindrio se deu pela apreciagdo da ambientagio cuidadosamente preparada e um breve aquecimento para
aproximar os participantes. Em seguida, cada equipe fez a apresentacdo solicitada. Algumas equipes
organizaram suas narrativas conforme o roteiro enviado, outras entenderam como uma apresentac¢do geral
das atividades de 2022, ndo necessariamente associadas ao processo de educagdo permanente. Destacamos
algumas linhas de forca da narrativa de cada equipe, evidenciando que a experiéncia deste processo tocou e
mobilizou as equipes de forma diferente.

CRAS CASA BRANCA
® Articulagdo de ag6es territoriais com outras politicas publicas;

CRAS GARDENIA
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e Valorizacdo do planejamento coletivo em equipe para a realizacdo de agoes a curto e médio prazo;

CRAS PALMEIRAS

e Aprimoramento da comunicacdo franca e horizontal como ferramenta para a resolugdo de problemas
cotidianos;

e Investimento em planejar as agdes descentralizadas;
e Investimento em agdes com foco na participagdo das(os) usuarias(os).

CRAS CENTRO
e Valorizacdo do planejamento coletivo em equipe para a realizagdo das atividades cotidianas;

e Investimento na relagdo dos educadores sociais como referéncia para uma parcela da populagao.

BOA VISTA

e Investimento em agdes com foco na participacdo das(os) usuarias(os).

CREAS
® Investimento em agdes de trabalho com grupos;

e Investimento em reposicionar a identidade do CREAS perante a rede socioassistencial, inicialmente em um
6rgdo de participacgdo e controle social: 0 COMAS. Reconhecemos que o alcance deste processo inicial foi
diferente e pode (e deve) gerar novos espacos de troca para que esses saberes e “sacadas” possam ser de
apropriacdo coletiva. Por isso, alteramos nosso planejamento inicial em virtude do horario e das ideias que
circularam nas apresentacdes. Para induzir trocas e didlogos entre as equipes, particularmente pela
oportunidade de encontro entre o CREAS e os CRAS, foi realizada uma atividade em pequenos grupos para
dialogar sobre a seguinte questdo: “quais ideias contidas nas apresentagdes dos grupos nos indicam a
possibilidade de articulagdo entre as agGes da protegdo bdsica e especial”. Ndo houve tempo para o
compartilhamento dos registros produzidos pelos pequenos grupos e sua digitagdo e sistematizagdo serao
conteudo do relatério final que serd entregue em janeiro. O encerramento do semindrio foi feito pelo sr.
Secretario, que destacou o ineditismo da experiéncia de educagdo permanente no municipio e a importéncia
da parceria com a Infap para sua concretizagcdo. Mencionou seu compromisso com a criagdo do Nucleo
Municipal de Educagdo Permanente para a construgdo do respectivo Plano Municipal. E, por fim, valorizou a
competéncia da equipe da Vira e Mexe na execugdo das atividades, assim como os aprendizados mencionados
pelas equipes dos CRAS e do CREAS, que evidenciam ampliagdo de conhecimento ndo so tedrico, como pratico.

Ao final, solicitamos aos participantes que preenchessem a avaliagdo no formulario do google, mas
infelizmente tivemos um problema de configuragdo para acessa-lo. Nosso compromisso é reenviar novamente

o link para os participantes, solicitando o preenchimento para que possamos considerar suas avaliagdes no
relatdrio final.
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OFICINAS COM AS EQUIPES DE REFERENCIA DOS SERVIGOS

A OSC devera realizar oficinas presenciais bimestrais para os profissionais que atuam
nos servicos - A CONTRATADA devera apresentar nas oficinas contetidos tedricos e
metodolégicos que contribuam para o enfrentamento dos desafios priorizados pelas
equipes no trato das situagdes de desprotecao identificadas como demandas prioritarias
- Devera também, realizar atividades coletivas com as equipes para incentivar a
sistematizacdo de conhecimentos prévios e produzir novos conhecimentos a partir de
atividades praticas com as familias em seus territérios de vivéncia. - Quantidade de
oficinas: 8 oficinas - Carga horéria presencial: 48 horas, sendo 6 horas para cada oficina.

OFICINA

N&o se aplica no periodo [X] Atividade em curso [ ] Atividade concluida
N&o.[] ISim.[] lQuantas: /8 META 08
Data: LLocal: FORMATO: PRESENCIAL
Palestrante:
Tematica (s):
Quantidade de Participantes: META: 150
Orgéo/equipamento participantes:
CRAS [] Quant. CREAS [] Quant. CONS.TUTELAR [_] Qual Quant.
SCFV [] Quant. SAICA [ ] Quant. SMADS [ ] Quant.
Outros [_] Quant.
Carga horaria: META:06/48
Pago com recurso da parceria: Sim.[ ] N&o [] Valor pago:

Recursos utilizados:
Meios de verificago:

Consideracdes:

REUNIOES DE ACOMPANHAMENTO DAS EQUIPES
A OSC devera realizar reunides a distancia com os profissionais que atuam nos
servicos. As reunides serdo para acompanhar os profissionais na aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos nas oficinas em seu cotidiano, bem como, para
compartilhamento de experiéncias, recomendacbes de leituras e aprofundamento,
dialogos de Supervisdo Técnica. - Quantidade de reunides: 4 encontros bimestrais -
Carga horaria virtual: 12 horas, sendo 3 horas para cada encontro.

REUNIOES
N&o se aplica no periodo [X] Atividade em curso [ ] Atividade concluida
Nao.[ ] ISim.[] lQuantas: /4 META 04 - BIMESTRAIS
Data: lLocal: FORMATO: VIRTUAL

Palestrante:
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Tematica (s):

Quantidade de Participantes: META
Orgéo/equipamento participantes:

CRAS [ ] Quant. CREAS [ ] Quant. CONS.TUTELAR [] Quant.

SCFV [] Quant. SAICA [] Quant. SMADS [ ] Quant.

Outros [_] Quant.

Carga horaria: META:04/24H
Pago com recurso da parceria: Sim.[ ] Nao [ ] Valor pago:

Recursos utilizados:

Meios de verificacdo:

Consideracdes:

REUNIOES DE APOIO AS EQUIPES DE GESTAO

Seréo realizadas reuniées bimestrais que deverdo ser organizadas a partir da eleicéo
de prioridades da Gestio e por aspectos destacados pelas equipes como pontos a
serem desenvolvidos, quer seja no ambito da gestdo do trabalho, fortalecimento da
funcéo de vigilancia socioassistencial ou fortalecimento da participagédo e do controle
social. A OSC tera como foco apoiar a equipe de Gestio na tomada de decis3o sobre
agdes prioritarias a serem incluidas na revisdo do Plano Plurianual, o que implica a
andlise de demandas prioritérias, o avanco na estruturagdo de servigos e o investimento
na gest&o do trabalho e na reposig&o de equipes do SUAS. - Os contetidos das reunides
de apoio deverdo mesclar subsidios previamente organizados pela OSC, bem como,
dialogos e reflexdes dos profissionais que atuam nos servicos a medida que os desafios
se tornam visiveis ao longo do desenvolvimento do trabalho com as equipes. -
Quantidade de reunides: 6 reunides bimestrais. - Carga horaria: 24 horas, sendo 4 horas
para cada reunio.

REUNIOES DE APOIO

N&o se aplica no periodo [ ] Atividade em curso [X] Atividade concluida

Nao.[] ISim.[X] Quantas: 6/6 META 06 - BIMESTRAIS
Data: Local: ambiente virtual google meet
05/12/2022 FORMATO: VIRTUAL

Palestrante: Stela Ferreira e Abigail Torres

Tematica (s): implementacdo do SUAS no municipio de Suzano

Quantidade de Participantes: 7

Orgao/equipamento participantes:

CRAS [ ] Quant. CREAS [] Quant. CONS.TUTELAR [ ] Quant.

SCFV [] Quant. SAICA [] Quant. SMADS [X] Quant. 4

Outros [X] Quant. 3

Carga horaria: 2h META 04/24 H
Pago com recurso da parceria: Sim.[X] Nao [ ] Valor pago:

Recursos utilizados: computador, internet

Meios de verificagdo: entrega de relatério.
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Consideragdes: No dia 5 de dezembro, realizamos na plataforma do google meet, esta reunido que teve
como objetivos:

® Escutar a percepgéo e avaliagdo da equipe de gestdo da SMADS e do INFAP.

® Apresentar a perspectiva da equipe da Vira e Mexe sobre o desenvolvimento do projeto, seu alcance e
limites.

Estiveram presentes: o sr. Secretdrio, Geraldo; o diretor do departamento de gestdo do SUAS, Carlos; a
profissional responsavel pela Gestdo do Trabalho na SMADS, Cléia; o diretor da Protecdo Social Basica,
Edicarlos e a técnica do INFAP responsével pelo acompanhamento deste projeto, Juliana. A reunido foi
coordenada por Abigail Torres e Stela Ferreira, scias da Vira e Mexe e responsaveis técnicas pelo projeto.

O sr. Secretdrio fez sua avaliagdo de forma clara e objetiva, destacando os seguintes pontos:

® Valorizou a realizagéo do projeto, que tem carater inaugural para as equipes do SUAS de Suzano. Destacou
que, com base em uma experiéncia concreta é possivel ouvir elogios e criticas do futuro Nucleo de Educacdo
Permanente sobre o formato e a metodologia adotada.

® Ao analisar a adesdo e ndo adesdo dos profissionais ao processo, entendeu que € necessario aprimorar as

estratégias de sensibilizagdo e mobilizagdo das equipes para maior engajamento nos processos de educacio
permanente.

® Reconheceu e valorizou o destaque feito pelas equipes da adocdo de acolhidas coletivas, o inicio de uma
mudanca significativa no processo de trabalho dos CRAS.

® Quanto ao posicionamento da equipe da Vira e Mexe sobre a possibilidade de articulacdo entre os niveis de
prote¢do bdsica e especial, embora entenda a relevéncia, acredita que ainda ndo é o momento de realiza-la.

® Observou que alguns profissionais tinham expectativa de um método mais fechado com propostas de
alteragdo do trabalho das equipes, embora pessoalmente discorde dessa expectativa por defender processos
mais construtivistas de aprendizagem. Entende, com isso, que na continuidade dos processos de educacgdo
permanente sera necessdrio ouvir mais as expectativas das equipes.

e Comentou também da possibilidade de dar continuidade 2 educagdo permanente abordando temas
especificos e “pontuais”.

® Sua avaliagdo do processo que realizamos foi positiva e satisfatéria, com destaque para a formatacdo dos
encontros, ressalvando a diferenga do alcance das estratégias presenciais e virtuais.

® Por fim, valorizou esse “start” como uma “saida da inércia” e inicio de novos ciclos e processos formativos
que serdo planejados em 2023.

O Diretor da Protegdo Social Basica, por estar a pouco tempo no cargo, absteve-se de avaliar, concordando
com os destaques feitos pelo Secretdrio. Assim também se manifestou o Diretor de Gest3o do SUAS. Cléia,
responsavel pela Gestdo do Trabalho, destacou que o ineditismo da iniciativa,sobretudo no enfoque de
analisar processos de trabalho ao invés da explanacio sobre temas desconectados do cotidiano das equipes.
Na sua percepcdo, a maioria dos trabalhadores entendeu o propésito e a metodologia participativa
econstrutivista adotada pela Vira e Mexe. Entende que nas equipes dos CRAS “aevolugdo do processo foi
melhor”, sobretudo pelo fato de terem feito um planejamento colaborativo de atividade coletiva no territério.
E destacou que no CREAS a andlise dos eixos organizadores dos processos de trabalho — familia e territério —
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mereceriam mais tempo de dedicagdo. Juliana, do INFAP, enfatizou a validade da parceria entre SMADS e
INFAP, haja vista o grande volume de materiais (textos, videos e orienta¢des de atividade) aportados pela Vira
e Mexe. Destacou também o método vivencial que causa estranhamento dada a expectativa das pessoas por
“solugdes rapidas” e “automaticas”. Reforgou a importéncia da construgdo coletiva de respostas para os
problemas do cotidiano do trabalho, algo que s6 processos participativos e dialdgicos alcangam. Stela e Abigail
comentaram os pontos trazidos que serao aqui trazidos sob a forma de “tdpicos” e que serdo mais bem
detalhados no relatério final:

1. De acordo com a Politica Nacional de Educagdo Permanente do SUAS (MDS, 2013), os processos de
educagdo permanente visam mudangas das praticas profissionais e sempre s3o planejados para responder
problemas concretos e historicamente situados.

2. Na concepgdo de educagdo permanente do SUAS ndo se desenvolvem processos para trabalhar temas, mas
situacdes problemdticas nos processos de trabalho, quais sejam: acolhida, acompanhamento e articulagio em

rede nos territérios, no caso dos servigos. E processos de planejamento, monitoramento e regulagdo, no caso
da gestdo.

3. Na educagdo permanente, o plblico ndo sdo profissionais isolados e sim equipes de trabalho, de carater
multidisciplinar e cujos saberes sdo complementares, sejam eles académicos ou ndo.

4. O investimento nas relagdes dentro da equipe, no caso do CREAS, e entre equipes no caso dos CRAS, além
de alinhado as diretrizes e principios do SUAS, foi feito para apoiar na superagio da excessiva fragmentacdo
interna e suas consequéncias danosas tanto para a satide mental dos trabalhadores, como para a qualidade da
atengao prestada aos cidaddos.

5. A diretriz participativa orienta todas as decisdes do SUAS, desde dispositivos de escuta dos trabalhadores
pela gestdo, quanto pelos dispositivos e métodos participativos que precisam ser criados pelas equipes dos

servigos para escutar movimentos sociais (como de mulheres, negros, PCDs etc.), e cidaddos que usam os
Servigos.

6. Como diregdo para futuras iniciativas de educagdo permanentes foram destacadas: i) a importancia de
considerar sempre a analise e aprimoramento dos processos de trabalho e ndo temas de indicagdo e/ou
“preferéncia” de trabalhadores individualmente; ii) ao planejar futuras ofertas de educagio permanente para
equipes dos servigos, devem considerar como publico tanto servidores publicos quanto trabalhadores das OSCs
gue executam os servico sob a forma de termo de colaboragdo e iii) conforme previsto na legislagio do SUAS,
os processos de educagdo permanente sdo direito dos cidaddos a um atendimento digno e de qualidade.
Consequentemente, participar desses processos ndo é uma escolha de foro pessoal de cada profissional, haja
vista que o estudo e o aprendizado de conceitos e ferramentas profissionais visam a esta finalidade publica,
realizada com recursos publicos em hordrio de trabalho.

PALESTRAS E AGCOES FORMATIVAS DIRECIONADAS A
PUBLICOS ESPECIFICOS

Serdo realizadas oficinas semanais com o publico alvo indicado e mobilizado pela
SMADS para agdes formativas apontadas pelo gestor da pasta. - Quantidade de
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oficinas: - 22 - Carga horaria presencial: 66 horas, sendo 3 horas em média para cada

oficina.
OFICINA
N&o se aplica no periodo [ ] Atividade em curso [] Atividade concluida
Nao.[] ISim.[] lQuantas - més: META 22
Data: LLocal: FORMATO: PRESENCIAL

Palestrante:

Tematica (s):

Quantidade de Participantes: META: 150
Carga horaria: META:03/66
Pago com recurso da parceria: Sim.[[] N&o (] Valor pago:

Recursos utilizados:
Meios de verificagao:

Visitas domiciliares: Sim.[ ] Ndo[[] Quantidade no més:

Consideragdes:

CAMPANHAS DE ORIENTAGAO, SENSIBILIZAGAO E
CONSCIENTIZACAO

Seréo realizadas 04 campanhas ao publico alvo indicado pela SMADS para as agdes
indicadas pelo gestor da pasta. - Serao produzidos materiais graficos, banner’s,
conteudos digitais e outros recursos de comunicagdo conforme demanda. - As artes e
materiais de divulgagédo deverao ser previamente aprovados pela SMADS.

CAMPANHAS DE DIVULGACAO

N&o se aplica no periodo [ ] Atividade em curso [X] Atividade concluida [ ]

LOCAL QUANTIDADE | DATA ACAO | MEIOS DE DIVULGACAO/RECURSOS
UTILIZADOS
/4
14

14

/4

/4
Equipe profissional da INFAP envolvida na aco:

Elaboragdo/Instrumental: Setor de Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos e Parcerias/MAP/LMV



IFAP

INSTITUTO DE FDRMA(,.AO E ACAO POLITICA

Consideragdes:

Resultados obtidos:

Recursos utilizados:

Meios de verificagdo/Produgao/instrumentais utilizados:
Dificuldades encontradas:

Necessidade de apoio /suporte da SMADS:
Consideracdes Técnicas

Segue abaixo os links dos materiais fotos e videos do semindrio Edduca¢do Permanente
Fotos
https://drive.google.com/drive/folders/1tq5t709p9QoDtQj5)dY1wWi|GjtByll2d?usp=share_link

Teaser

https://drive.google.com/file/d/1MkkiLDL CoZEGv_e1J2iX|/view?usp=share_link

Coordenador Técnico: Silvano dos Santos Silva
CRP-SP 6/125670 - Psicologo

\

Elaboragdo/Instrumental: Setor de Monitoramento e Avaliagio dos Contratos e Parcerias/MAP/LMV




